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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公佈之內容概不負責，對其
準確性或完整性亦不發表任何聲明，並表明不會就因本公佈全部或任何部份內容而產生
或因倚賴該等內容而引致之任何損失承擔任何責任。

（於開曼群島註冊成立之有限公司）
（股份代號：���）

財務摘要：

 截至十二月三十一日止年度
 二零一零年  二零零九年  變動
 人民幣千元  人民幣千元  %

營業額╱收益 20,099,388  ��,0�9,���  ��

其他收入 839,110  ���,��0  9�

以股份付款 (273,437 ) (�,��� ) �,���

本年度溢利 1,549,711  �,��9,0�8  ��

本公司股權持有人應佔溢利 1,368,437  �,�8�,��0  ��

每股盈利
 基本（人民幣分） 18.59  ��.08  9

 攤薄（人民幣分） 17.15  ��.��  �

建議末期股息（每股普通股）（港元） 0.026  0.0��  ��

董事會建議派付末期股息每股普通股港幣0.0��元（二零零九年：每股普通股港幣0.0��
元），建議須待本公司股東於二零一一年五月十八日（星期三）上午十時正（香港時間）舉
行之股東週年大會上批准，方可作實。

截至二零一零年十二月三十一日止年度之末期業績公佈

吉利汽車控股有限公司（「本公司」）之董事會（「董事會」）欣然公佈本公司及其附屬公司
（「本集團」）截至二零一零年十二月三十一日止年度之經審核綜合業績連同二零零九年度
之比較數字如下：
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綜合收益表
截至二零一零年十二月三十一日止年度

  二零一零年  二零零九年
 附註 人民幣千元  人民幣千元

營業額╱收益 � 20,099,388  ��,0�9,���
銷售成本  (16,399,684 ) (��,��8,�89 )    

毛利  3,699,704  �,��0,���

其他收入 � 839,110  ���,��0
分銷及銷售費用  (1,190,087 ) (���,��� )
行政費用  (922,880 ) (���,�9� )
以股份付款  (273,437 ) (�,��� )
財務費用 � (244,785 ) (�0�,��� )
提早贖回可換股債券之虧損 �� –  (��,98� )
視作出售於一間聯營公司權益之收益 �� –  �,���
應佔聯營公司業績 �� (7,302 ) (��,��� )    

稅前溢利  1,900,323  �,��0,��0

稅項 8 (350,612 ) (���,��� )    

本年度溢利 � 1,549,711  �,��9,0�8    

歸屬：
本公司股權持有人  1,368,437  �,�8�,��0
非控股股東權益  181,274  ���,�88    

  1,549,711  �,��9,0�8    

每股盈利
基本 �0 人民幣18.59分  人民幣��.08分    

攤薄 �0 人民幣17.15分  人民幣��.��分    
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綜合全面收入報表
截至二零一零年十二月三十一日止年度

  二零一零年  二零零九年
  人民幣千元   人民幣千元

本年度溢利  1,549,711  �,��9,0�8

其他全面收入
換算海外業務已確認之匯兌差額  46,487  ��,���    

本年度全面收入總額  1,596,198  �,��0,�0�    

歸屬：
本公司股權持有人  1,414,924  �,�0�,���
非控股股東權益  181,274  ���,�88    

  1,596,198  �,��0,�0�    
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綜合資產負債表
於二零一零年十二月三十一日
  二零一零年  二零零九年
 附註 人民幣千元   人民幣千元
非流動資產
物業、廠房及設備  5,796,750  �,��8,�0�
無形資產  1,448,593  �,0�9,��9
商譽  6,222  �,���
於一間聯營公司權益 �� –  �,�0�
預付土地租賃款項  1,367,701  �,���,���    

  8,619,266  �,�8�,��8    

流動資產
預付土地租賃款項  33,782  �9,���
存貨  986,595  ��0,�0�
貿易及其他應收款項 �� 9,912,961  �,���,9�9
以公允值計入損益之財務資產  12,947  ��,�09
可供出售財務資產  100,000  –
可收回稅項  2,391  –
已抵押銀行存款  242,582  89�,�9�
銀行結餘及現金  4,393,075  �,�98,���    

  15,684,333  ��,��9,���    

流動負債
貿易及其他應付款項 �� 10,543,028  �,��8,8��
稅項  173,591  �9,��9
銀行借款（有抵押）  1,096,669  �,�09,���    

  11,813,288  8,90�,�89    

淨流動資產  3,871,045  �,���,���    

總資產減流動負債  12,490,311  9,89�,�00
    

資本及儲備
股本 �� 139,279  ���,99�
儲備  7,882,603  �,��8,��0    

歸屬本公司股權持有人權益  8,021,882  �,���,���
非控股股東權益  1,055,795  ��0,90�    

權益總額  9,077,677  �,09�,��0    

非流動負債
可換股債券 �� 1,483,012  �,���,���
長期銀行借款（有抵押）  1,562,312  �,��8,000
遞延政府補助 ��  294,297  –
遞延稅項 �� 73,013  ��,���    

  3,412,634  �,�9�,880    

  12,490,311  9,894,400
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綜合權益變動表
截至二零一零年十二月三十一日止年度

 歸屬本公司股權持有人權益 
       法定
       及僱員    購股權  可換股      非控股
 股本  股份溢利  資本儲備  福利儲備  換算儲備  儲備  債券儲備  累計溢利  小計  股東權益  總計
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

於二零零九年一月一日 ���,���  �,��0,9��  88,0�9  ��,���  ��,���  ��,�8�  –  �,���,�8�  �,�9�,8��  �8�,��9  �,�8�,�8�

年度溢利 –  –  –  –  –  –  –  �,�8�,��0  �,�8�,��0  ���,�88  �,��9,0�8
其他全面收入：
換算海外業務已確認之匯兌差額 –  –  –  –  ��,���  –  –  –  ��,���  –  ��,���                     

年度全面收入總額 –  –  –  –  ��,���  –  –  �,�8�,��0  �,�0�,���  ���,�88  �,��0,�0�

與擁有人之交易：
轉撥 –  –  –  �8�  –  –  –  (�8� ) –  –  –
動用儲備 –  –  –  (�,��� ) –  –  –  �,���  –  –  –
發行可換股債券 –  –  –  –  –  –  ���,8��  –  ���,8��  –  ���,8��
根據購股權計劃發行之股份 �,��9  ��0,9��  –  –  –  (��,��0 ) –  –  ���,��0  –  ���,��0
以股份付款之確認 –  –  –  –  –  �,���  –  –  �,���  –  �,���
購股權屆滿後轉撥 –  –  –  –  –  (�,8�� ) –  �,8��  –  –  –
購股權註銷後轉撥 –  –  –  –  –  (�,0�� ) –  �,0��  –  –  –
發行股份 �0,0��  ���,�08  –  –  –  –  –  –  ���,��0  –  ���,��0
已付股息 –  –  –  –  –  –  –  (9�,��� ) (9�,��� ) –  (9�,��� )                     

與擁有人之交易總額 ��,���  8��,��9  –  (�,09� ) –  (��,��8 ) ���,8��  (��,�88 ) 9��,���  –  9��,���                     

於二零零九年十二月三十一日 ���,99�  �,���,�0�  88,0�9  ��,���  89,���  ��,00�  ���,8��  �,���,0�9  �,���,���  ��0,90�  �,09�,��0

年度溢利 –  –  –  –  –  –  –  �,��8,���  �,��8,���  �8�,���  �,��9,���
其他全面收入：
換算海外業務已確認之匯兌差額 –  –  –  –  ��,�8�  –  –  –  ��,�8�  –  ��,�8�                     

年度全面收入總額 –  –  –  –  ��,�8�  –  –  �,��8,���  �,���,9��  �8�,���  �,�9�,�98

與擁有人之交易：
動用儲備 –  –  –  (�,��0 ) –  –  –  �,��0  –  –  –
根據購股權計劃發行之股份 �,�8�  ���,���  –  –  –  (�0,��9 ) –  –  �0�,��0  –  �0�,��0
以股份付款之確認 –  –  –  –  –  ���,���  –  –  ���,���  –  ���,���
購股權註銷後轉撥 –  –  –  –  –  (��� ) –  ���  –  –  –
非控股股東注資 –  –  –  –  –  –  –  –  –  ���,���  ���,���
已付股息 –  –  –  –  –  –  –  (��8,��� ) (��8,��� ) –  (��8,��� )                     

與擁有人之交易總額 �,�8�  ���,���  –  (�,��0 ) –  ���,���  –  (���,��� ) ���,���  ���,���  �8�,9�9                     

於二零一零年十二月三十一日 139,279  3,459,019  88,059  17,614  135,698  283,534  232,864  3,665,815  8,021,882  1,055,795  9,077,677                     
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綜合現金流量表
截至二零一零年十二月三十一日止年度

  二零一零年  二零零九年
 附註 人民幣千元   人民幣千元

經營業務活動所得之現金流量
本年度稅前溢利  1,900,323  �,��0,��0
按以下項目調整：
 折舊及攤銷  524,715  ���,�98
 利息收入  (52,357 ) (��,8�� )
 財務費用  244,785  �0�,���
 應佔聯營公司業績  7,302  ��,���
 出售物業、廠房及設備之虧損  4,949  �,��9
 出售無形資產之收益  (1,903 ) –
 無形資產撇減  –  8,���
 出售預付土地租賃之收益  –  (8,��� )
 外匯匯兌淨虧損  16,911  ��,���
 提早贖回可換股債券之虧損  –  ��,98�
 視作出售於一間聯營公司權益之收益  –  (�,��� )
 分類為持作買賣之以公允值計入損益之財務工具
  （持作買賣上市投資）之未變現收益  (738 ) (�,��8 )
 以股份支付之開支  273,437  �,���    

營運資金變動前之經營溢利  2,917,424  �,00�,��8
 存貨  (343,225 ) (�0�,9�� )
 貿易及其他應收款項  (2,896,749 ) (�,���,9�� )
 貿易及其他應付款項  2,519,029  �,9��,��9    

營運所得現金  2,196,479  �,���,9�8
已付所得稅  (213,978 ) (�0�,��� )    

經營業務活動所得之現金淨額   1,982,501  9�8,80�    
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  二零一零年  二零零九年
 附註 人民幣千元   人民幣千元

投資活動所得之現金流量
購入物業、廠房及設備  (1,529,406 ) (���,��� )
出售物業、廠房及設備所得款項  193,523  ���,���
增加預付土地租賃款項  (27,424 ) (��,9�8)
出售預付土地租賃款項所得款項  5,927  �9,80�
增加無形資產  (515,217 ) (�9�,8�0 )
出售無形資產所得款項  57,403  –
已抵押銀行存款之變動  651,710  (�0,��� )
收購附屬公司╱業務 �9 (134,475 ) (���,0�� )
投資於一間聯營公司  –  (8,0�8 )
購入可供出售財務資產  (100,000 ) –
已收利息  52,357  ��,8��    

投資活動所用現金淨額   (1,345,602 ) (�,�0�,9�� )    

融資活動所得現金流量
已付股息  (148,352 ) (9�,��� )
發行股份所得款項  –  ���,���
股份發行成本  –  (��,��� )
行使購股權後發行股份所得款項  106,260  ���,��0
發行可換股債券  –  �,��9,���
贖回可換股債券  –  (���,0�9 )
非控股股東注資  153,614  –
短期銀行借款淨額，有關自貼現票據產生之銀行借款 (47,754 ) �9�,0�8
借款所得款項  1,118,000  �,��0,���
償還借款  (1,708,900 ) (9��,��� )
已付利息  (205,210 ) (89,�9� )    

融資活動（所用）所得現金淨額   (732,342 ) �,9��,�8�    

現金及現金等值物之（減少）增加  (95,443 ) �,�09,���

年初之現金及現金等值物  4,498,155  889,�08
匯率變動之影響  (9,637 ) (�9� )    

年終之現金及現金等值物
銀行結餘及現金  4,393,075  �,�98,���    
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綜合財務報表附註
截至二零一零年十二月三十一日止年度

1. 一般資料及編製基準

本公司為於開曼群島註冊成立之受豁免公開上市有限公司，其股份在香港聯合交易所有限
公司（「港交所」）上市。於二零一零年十二月三十一日，董事認為，本公司之最終控股公司
為浙江吉利控股集團有限公司，其於中華人民共和國（「中國」）註冊成立。

綜合財務報表以人民幣呈列，人民幣亦為本公司之功能貨幣。

2. 遵例聲明

綜合財務報表乃根據香港財務報告準則（「香港財務報告準則」）及香港公司條例之披露規定
編製。「香港財務報告準則」為包括香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈之所有適用個
別香港財務報告準則、香港會計準則（「香港會計準則」）及詮釋的總稱。綜合財務報表亦遵
照港交所證券上市規則（「上市規則」）之適用披露規定編製。

於本年度，本集團已首次應用以下由香港會計師公會頒佈並適用於本集團之新準則、修訂
及詮釋（「新訂香港財務報告準則」），其已於二零一零年一月一日開始之本集團財務年度 
生效。

香港財務報告準則（修訂本） 對二零零九年香港財務報告準則之改善
香港財務報告準則第�號（經修訂） 業務合併
香港會計準則第��號（經修訂） 綜合及獨立財務報表
香港會計準則第�8號（經修訂） 投資於聯營公司
香港—詮釋第�號 財務報表的呈列－借款人對包含可隨時要求
  償還條款的定期貸款的分類
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香港財務報告準則第3號（經修訂）－業務合併

經修訂之準則（香港財務報告準則第�號）引入有關業務合併會計規定之主要變動。該準則保
留了會計購買法（現稱收購法）之主要特徵。影響本集團於二零一零年進行之收購的香港財
務報告準則第�號之最重大改變如下：

• 合併之收購相關成本乃於綜合收益表列作費用。過去，該等成本列作收購成本之一部
分。

• 該等購入之資產及負債一般按彼等之收購日期公允值計量，惟經修訂香港財務報告準
則第�號規定之例外情況及提供特定計量規則除外。

• 任何或然代價按收購日期之公允值計量。倘或然代價安排產生財務負債，則任何後續
改變一般於損益表確認。過去，或然代價僅在其付款為可能之情況下於收購日期確
認。

經修訂香港財務報告準則第�號已獲追溯應用於收購日期為二零一零年一月一日或之後之業
務合併。於截至二零一零年十二月三十一日止年度，本集團因採納經修訂香港財務報告準
則第�號而更改年內業務合併之會計處理（見附註�9），惟對本集團本年度業績及其於二零一
零年十二月三十一日之財務狀況並無造成重大影響。

收購日為二零一零年一月一日前之業務合併並無重列。

香港會計準則第27號（經修訂）－綜合及獨立財務報表

經修訂香港財務報告準則第�號之採納要求同時採納經修訂香港會計準則第��號綜合及獨立
財務報表（「香港會計準則第��號」）。經修訂香港會計準則第��號引入有關與非控股（前稱
「少數股東」）權益之交易及失去附屬公司控制權之會計規定之變動。與經修訂香港財務報告
準則第�號類似，香港會計準則第��號（經修訂）亦已於二零一零年一月一日開始應用。採納
經修訂香港會計準則第��號對本年度財務報表並無造成任何影響。

香港財務報告準則（修訂本）－對二零零九年香港財務報告準則之改善

對二零零九年香港財務報告準則之改善項目對香港財務報告準則作出少許修訂。與本集團
有關之唯一修訂乃與香港會計準則第��號租賃。此項修訂要求土地租賃應用香港會計準則
第��號之一般原則而分類為融資或經營租賃。此項修訂前，香港會計準則第��號一般規定
土地租賃分類為經營租賃。本集團以該等租賃開始當時已存在之資料為基準，已重新評估
於二零一零年一月一日之未屆滿土地租賃之分類，並確定並無任何租賃需重新分類。
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3. 應用尚未生效之香港財務報告準則之影響

本集團並未提早應用下列已頒布惟尚未生效及未與本集團業務相關之新訂及經修訂準則、
修訂或詮釋。

香港財務報告準則（修訂本） 對二零一零年香港財務報告準則之改善�

香港財務報告準則第9號 財務工具�

香港會計準則第��號（經修訂） 關連方披露�

香港會計準則第��號（修訂本） 供股之分類�

香港（國際財務報告詮釋委員會）
 －詮釋第�9號 以股本工具抵銷財務負債�

� 於二零一零年二月一日或之後開始之年度期間生效
� 於二零一零年七月一日或之後開始之年度期間生效
� 於二零一零年七月一日及二零一一年一月一日或之後開始之年度期間生效（倘適用）
� 於二零一一年一月一日或之後開始之年度期間生效
� 於二零一三年一月一日或之後開始之年度期間生效

根據香港財務報告準則第9號，香港會計準則第�9號「財務工具：確認及計量」範圍內之所有
已確認財務資產按攤銷成本或公允值計量，尤其是就收取合約現金流目的以業務模式持有
之債務投資，及擁有合約現金流之債務投資，且有關現金流純粹為支付本金及未償還本金
之利息，則一般按其後會計期間完結時之攤銷成本計量。所有其他債務投資及股本投資按
其後會計期間完結時之公允值計量。

就財務負債而言，主要變動乃與指定為按公允值計入損益的財務負債有關。尤其是根據香
港財務報告準則第9號，就指定為按公允值計入損益的財務負債而言，因財務負債信貸風險
有變而導致其公允值變動的款額乃於其他全面收益呈列，除非於其他全面收益呈報該負債
信貸風險變動的影響會產生或增加損益的會計錯配，則作別論。因財務負債信貸風險而導
致其公允值變動其後不會重新分類至損益表。過往，根據香港會計準則第�9號，指定為按
公允值計入損益的財務負債的全部公允值變動款額均於損益中呈列。

董事現正評估該項新準則對本集團於首次應用年度之業績及財務狀況可能產生之影響。

香港會計準則第��號（經修訂）修改關連方之定義，並簡化政府相關實體之披露。由於本集
團並非政府相關實體，引入經修訂準則之披露豁免對本集團並無影響。然而，由於合作對
手先前不屬定義之關連方可能在經修訂準則之範圍內，當經修訂準則於日後之會計期間應
用時，就關連方之交易及餘額於此等財務報表之披露可能會受影響。

本公司董事預期應用其他已頒佈但尚未生效之新訂及經修訂準則及詮釋對本集團之業績及
財務狀況並無重大影響。
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4. 分類

本集團主要從事生產及買賣汽車、汽車零件及相關汽車部件，此業務代表本集團於本年度
及過往年度之總營業額及經營溢利，故並無於先前財務報表呈列分類資料。於截至二零零
九年十二月三十一日止年度內收購自動變速器業務（附註�9）後，本集團重組管理層架構及
業務。因此，本集團根據業務管理業務並自本年開始呈報分類資料。與內部為分配資源及
評估表現而向本集團最高行政管理人員報告資料之方式一致，本集團列報以下兩個呈報分
類。以下呈報分類概無合併經營分類。

汽車及相關零部件：生產及銷售汽車、汽車零件及相關汽車部件（不包括變速箱）。

變速箱：生產及銷售變速箱。

分類溢利指各分類所賺取之溢利，惟並無就集團開支、董事酬金、應佔一間聯營公司業
績、利息收入、利息開支及所得稅開支作出分配。分類資產包括所有有形、無形資產及流
動資產，惟於一間聯營公司權益、遞延稅項資產及其他集團資產除外。此乃向本集團主要
經營決策者報告之計量方式，以便進行資源分配及評估分類表現。分類間銷售乃參考就類
似訂單向外部客戶收取之費用定價。

有關本集團之呈報分類資料載列如下。比較分類資料已重列以反映本集團管理架構及業務
之變動。

收益表
截至二零一零年十二月三十一日止年度

 汽車及
 相關零部件  變速箱  未分配  撇銷  總計
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

銷售予外部客戶 �9,�8�,��8  ���,9�0  –  –  �0,099,�88
分類間 8,�9�  �0�,0�8  –  (���,��0 ) –         

分類收入總額 19,492,170  1,019,988  –  (412,770 ) 20,099388
         

分類業績 2,382,311  18,405  –  –  2,400,716

利息收入 �9,00�  �,���  ��9  –  ��,���
財務費用 (���,��� ) –  (9�,��8 ) –  (���,�8� )
企業及其他未分配開支 –  –  (�00,��� ) –  (�00,��� )
應佔聯營公司業績 (�,�0� ) –  –  –  (�,�0� )         

稅前溢利         �,900,���
所得稅開支         (��0,��� )
         

年度溢利         �,��9,���
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資產負債表
於二零一零年十二月三十一日

 汽車及
 相關零部件  變速箱  未分配  撇銷  總計
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

資產
分類資產 ��,�99,���  80�,���  ��8,���  (�8,99� ) ��,�0�,�99
         

負債
分類負債 ��,��8,��8  ��8,���  �,��8,���  (�8,99� ) ��,���,9�� 
         

其他資料
截至二零一零年十二月三十一日止年度

 汽車及
 相關零部件  變速箱  未分配  撇銷  總計
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

資本增加（附註） �,���,���  ��,�8�  –  –  �,�9�,��8
無形資產攤銷 8�,�0�  –  –  –  8�,�0�
預付租賃款項攤銷 ��,�8�  –  –  –  ��,�8�
物業、廠房及設備折舊 ���,8��  ��,���  –  –  �0�,���
         

附註： 資本增加包括收購一間附屬公司而產生。
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收益表
截至二零零九年十二月三十一日止年度（重列）

 汽車及
 相關零部件  變速箱  未分配  撇銷  總計
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

銷售予外部客戶 ��,9��,���  ���,�8�  –  –  ��,0�9,���
分類間 �,���  �88,990  –  (�90,�0� ) –         

分類收入總額 13,918,160  541,471  –  (390,406 ) 14,069,225
         

分類業績 1,663,064  (15,141 ) –  –  1,647,923

利息收入 ��,���  �,8��  ���  –  ��,8��
財務費用 (88,��� ) (�� ) (�8,��8 ) –  (�0�,��� )
企業及其他未分配開支 –  –  (��,�8� ) –  (��,�8� )
應佔聯營公司業績 (��,��� ) –  –  –  (��,��� )
視作出售於一間聯營公司權益之收益 �,���  –  –  –  �,���         

稅前溢利         �,��0,��0
所得稅開支         (���,��� )         

年度溢利         �,��9,0�8
         

資產負債表
於二零零九年十二月三十一日（重列）

 汽車及
 相關零部件  變速箱  未分配  撇銷  總計
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

資產
分類資產 ��,���,��0  89�,0�0  �,�89,���  (��,808 ) �8,�9�,88�
於一間聯營公司權益 �,�0�  –  –  –  �,�0�         

總計 ��,���,���  89�,0�0  �,�89,���  (��,808 ) �8,80�,�89
         

負債
分類負債 �0,0��,808  ���,90�  �,��0,���  (��,808)  ��,�0�,��9 
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其他資料
截至二零零九年十二月三十一日止年度（重列）

 汽車及
 相關零部件  變速箱  未分配  撇銷  總計
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

資本增加（附註） �,���,��8  ���,0��  –  –  �,0��,���
無形資產攤銷 ��,���  –  –  –  ��,���
預付租賃款項攤銷 ��,���  –  –  –  ��,���
物業、廠房及設備折舊 ���,99�  ��,���  ��9  –  �8�,�9�
         

附註： 資本增加包括收購附屬公司╱業務而產生（包括汽車及相關零部件分部之商譽人民
幣�,���,000元）。

地區資料

下表載列有關(i)本集團來自外界客戶之收益及(ii)本集團之物業、廠房及設備、無形資產、
於一間聯營公司之權益、商譽及預付土地租賃付款（「指定非流動資產」）所在地區之資料。
客戶之地區位置是根據提供服務或付運貨物之地點而決定。如屬物業、廠房及設備以及預
付土地租賃款項，指定非流動資產之地區位置乃根據資產之實際位置而定；如屬無形資產
及商譽，指定非流動資產之地區位置乃根據獲分配之營運地點而定；如屬於一間聯營公司
之權益，指定非流動資產之地區位置乃根據營運所在地而定。

 二零一零年  二零零九年
 人民幣千元   人民幣千元
來自外界客戶之收益
香港（所在地） –  –
中國 18,505,412  ��,���,�8�
澳洲 192,405  9�,��0
歐洲 286,490  �8�,�9�
韓國 371,751  ��,�09
其他國家 743,330  ���,��9   

 20,099,388  ��,0�9,���    

 二零一零年  二零零九年
 人民幣千元   人民幣千元
指定非流動資產
香港（所在地） 93  �0�
中國 8,187,104  �,���,8��
澳洲 432,069  �0�,�0�
英國 –  �,�0�   

 8,619,266  �,�8�,��8    
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5. 營業額╱收益

營業額╱收益指銷售汽車及汽車零部件已收及應收代價（扣除折扣、退貨及相關銷售稅）。

本集團之客戶基礎分散及並無客戶之交易額佔本集團收益�0%以上。

6. 其他收入

 二零一零年  二零零九年
 人民幣千元   人民幣千元

銀行利息收入 52,357  ��,8��
分類為持作買賣之以公允值計入
 損益之財務工具（持作買賣上市投資）之未變現收益 738  �,��8
租金收入（附註�） 14,589  ��,���
購買次等物料之賠償收入淨額 –  ��,���
出售廢料收益 48,669  �0,���
出售預付土地租賃之收益 –  8,���
出售無形資產收益 1,903  –
政府補助收入（附註�） 660,626  ���,080
雜項收入 60,228  ��,0��   

 839,110  ���,��0    

附註：

�: 截至二零一零年十二月三十一日止年度扣除開支之租金收入為人民幣�0,08�,000 (二零
零九年：人民幣��,���,000)。

�: 政府補助收入主要為政府就研發活動無條件或已達成有關條件提供之現金補助。
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7. 本年度溢利

本年度溢利已扣除：

 二零一零年  二零零九年
 人民幣千元   人民幣千元

財務費用
可換股債券之實際利息開支 90,941  �8,0��
須於五年內全數償還之銀行借款之利息 153,416  89,��9
已付一間關連方之利息開支 428  ��   

 244,785  �0�,���    

 二零一零年  二零零九年
 人民幣千元   人民幣千元

員工成本（包括董事酬金）
薪金、工資及其他福利 786,448  ��0,00�
退休福利計劃供款 57,284  ��,0��
以股份付款之確認 273,437  �,���   

 1,117,169  ���,�0�    

 二零一零年  二零零九年
 人民幣千元   人民幣千元

其他項目
確認為開支之存貨成本（附註） 16,399,684  ��,��8,�89
核數師酬金 2,649  �,���
折舊 407,625  �8�,�9�
預付土地租賃款項攤銷 33,683  ��,���
無形資產攤銷 83,407  ��,���
外匯匯兌淨虧損 21,897  �,���
無形資產撇減 –  8,���
出售物業、廠房及設備之虧損 4,949  �,��9
物業經營租約租金支出 2,489  �,0��
研發費用 97,637  ��,�80
購買已出售次等物料之賠償收入淨額 27,244  –    

附註：  確認為開支之存貨成本包括員工成本、折舊及攤銷開支、經營租約支出及研發費
用，數額亦已計算於就該等費用個別披露之相關總數內。
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8. 稅項

 二零一零年  二零零九年
 人民幣千元   人民幣千元

即期稅項：
 中國企業所得稅 313,157  ���,8��
 其他海外稅項 –  �,���
過往年度撥備不足（超額撥備） 2,692  (�,��� )   

 315,849  ��0,���

遞延稅項（附註��） 34,763  ��,���   

 350,612  ���,���    

由於本集團屬下各公司年內在香港並無估計應課稅溢利，故此並無作出香港利得稅撥備。

根據中國有關法例及規例，本集團之中國附屬公司有權於首個獲利年度起計兩年豁免繳付
中國企業所得稅，並可於隨後三年獲減免�0%稅款。所得稅撥備乃根據有關所得稅之現有
法例、詮釋及慣例，按適用稅率就年度估計應課稅溢利計算。

其他司法權區產生之稅項按相關司法權區現行稅率計算。

綜合收益表中稅前溢利與本年度稅項支出之對賬如下：

 二零一零年  二零零九年
 人民幣千元   人民幣千元

稅前溢利 1,900,323  �,��0,��0    

以中國企業所得稅稅率��%
 （二零零九年：��%））計算之稅項 475,081  �8�,���
釐定應課稅溢利時不可扣稅開支對稅項之影響 136,732  ��,�99
毋須課稅收入之稅務影響 (60,357 ) (�9,8�0 )
未確認稅項虧損之稅務影響 21,800  ��,0��
動用先前未確認稅項虧損 (410 ) (�,�8� )
於其他司法權區經營之實體不同稅率之稅務影響 34,203  �,�0�
可分派溢利預扣稅之遞延稅項支出（附註��） 34,966  ��,���
中國附屬公司獲稅項減免之影響 (294,095 ) (�0�,88� )
過往年度撥備不足（超額撥備） 2,692  (�,��� )   

本年度稅項開支 350,612  ���,���    
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適用稅率為中國企業所得稅稅率��%（二零零九年：��%）。本集團亦須自二零零八年一月
一日起就本集團在中國之外資企業賺取之溢利所分派之股息繳納預扣稅。人民幣��,9��,000
元（二零零九年：人民幣��,���,000元）之遞延稅項負債已就本公司之中國附屬公司於年內自
可分派溢利而未支付之股息確認入賬。

9. 股息

截至二零零九年十二月三十一日止年度每股股份港幣0.0��元之末期股息已於年內支付予股
東，合共約人民幣��8,���,000元。

董事會於結算日後建議派發截至二零一零年十二月三十一日止年度每股港幣0.0��元之末期
股息，合共約為人民幣��0,��8,000元。倘建議股息於應屆股東週年大會上獲股東批准，將
作為截至二零一一年十二月三十一日止年度之累計溢利分配列賬。

10. 每股盈利

(a) 每股基本盈利

每股基本盈利乃根據本公司股權持有人應佔溢利人民幣�,��8,���,000元（二零零九年：
人民幣�,�8�,��0,000元）及普通股加權平均數�,���,�8�,�0�股（二零零九年：�,9��,���,��0
股），計算如下：

(i) 普通股加權平均數

 二零一零年  二零零九年

於一月一日之已發行普通股 7,310,855,450  �,�89,���,��0
已發行新股之影響 –  ���,�9�,�8�
因行使購股權而發行股份之影響 51,926,055  �0�,��8,��9   

於十二月三十一日之普通股加權平均數 7,362,781,505  �,9��,���,��0    

(b) 每股攤薄盈利

截至二零一零年十二月三十一日止年度之每股攤薄盈利乃根據本公司股權持有人應佔
溢利人民幣�,��9,��8,000元（二零零九年：人民幣�,�9�,�9�,000元）及普通股加權平均
數8,���,�9�,�0�股（二零零九年：�,���,0�8,��0股），計算如下：
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(i) 本公司股權持有人應佔溢利（攤薄）

 二零一零年  二零零九年
 人民幣千元  人民幣千元

就計算每股基本盈利之盈利
 （股權持有人應佔溢利） 1,368,437  �,�8�,��0
可換股債券負債部分實際利息
 之除稅後影響 90,941  ��,���   

就計算每股攤薄盈利之盈利 1,459,378  �,�9�,�9�    

(ii) 普通股加權平均數（攤薄）

 二零一零年  二零零九年

就計算每股基本盈利
 之普通股加權平均數 7,362,781,505  �,9��,���,��0
視作轉換可換股債券之影響 1,001,277,412  ���,��0,���
視作行使認股權證之影響 100,647,803  ��,��9,9��
視作根據本公司購股權計劃
 發行股份之影響 46,490,985  9�,���,000   

就計算每股攤薄盈利之普通股加權平均數 8,511,197,705  �,���,0�8,��0    

截至二零零九年十二月三十一日止年度贖回視作轉換可換股債券截至二零一零年十二
月三十一日止年度之贖回日期止具有反攤薄影響。
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11. 於一間聯營公司權益

 二零一零年  二零零九年
 人民幣千元   人民幣千元

應佔資產淨值 81,818  89,��0
商譽 18,182  �8,�8�
已確認減值虧損 (100,000 ) (�00,000 )   

 –  �,�0�    

 二零一零年  二零零九年
 人民幣千元   人民幣千元

代表：
投資於一間於海外上市的聯營公司的成本 197,788  �9�,�88
應佔收購後之虧損及儲備 (97,788 ) (90,�8� )
已確認減值虧損 (100,000 ) (�00,000 )   

 –  �,�0�    

上市投資公允值 36,714  �9,�9�    

於一間聯營公司權益變動：
年初賬面值 7,302  ��,���
應佔業績 (7,302 ) (��,��� )
於聯營公司之投資 –  8,0�8
匯兌差額 –  (��,��� )
視作出售於一間聯營公司權益之收益 –  �,���   

年末賬面值 –  �,�0�    

經計及英國錳銅控股有限公司（「英國錳銅控股」）之股份市值大幅下跌以及英國錳銅控股之
預期未來溢利能力及現金流量，去年所作減值並未撥回。

截至二零零九年十二月三十一日止年度，本集團及其他訂約方認購聯營公司之額外股份。
因此，本集團於聯營公司之權益由��.�9%下跌至�9.9�%，因而確認視作出售之收益人民幣
�,���,000元。本集團透過於聯營公司董事會代表保持重大影響力。
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於二零一零年十二月三十一日，本集團於以下聯營公司擁有權益

   本集團間接
   持有之繳足
 成立及  資本應佔
公司名稱 營業地點 繳足資本 股本權益 主要業務

英國錳銅控股 英國 �,���,�8�英鎊 �9.9�% 以英國為據點之
 有限公司     專門用途汽車及
     的士服務集團

本集團聯營公司之財務資料概述如下：

 二零一零年  二零零九年
 人民幣千元  人民幣千元

資產總值 751,128  ���,���
負債總額 (405,850 ) (��0,8�� )   

資產淨值 345,278  ���,8��    

本集團應佔聯營公司資產淨值 81,818  89,��0    

收益 715,672  �8�,�9�    

聯營公司股權持有人應佔本年度虧損 (56,970 ) (��,��� )    

本集團應佔聯營公司本年度業績 (7,302 ) (��,��� )    
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12. 貿易及其他應收款項

  二零一零年  二零零九年
 附註 人民幣千元   人民幣千元

貿易應收款項及應收票據
貿易應收款項
 –來自第三方  962,228  ��8,��9
 –來自由本公司主要股東
  控制之關連公司  487,846  ��9,�8�   

 (a) 1,450,074  ��8,���
應收票據 (b) 6,073,987  �,���,0�9   

  7,524,061  �,��0,���

按金、預付款及其他應收款項
按金、預付款及其他應收款項
 –預付供應商款項  1,591,310  �80,8��
 –已付收購物業、廠房及設備按金  298,316  �9�,9��
 –公用設施按金及其他應收款項  494,172  ���,�0�   

  2,383,798  9��,��0
應收關連方款項 (c) 5,102  ��,���   

  9,912,961  �,���,9�9    

(a) 貿易應收款項

本集團給予中國國內貿易客戶平均�0日至90日之信貸期。本集團於結算日按發票日期
之應收中國國內貿易客戶貿易款項賬齡分析如下：

 二零一零年  二零零九年
 人民幣千元   人民幣千元

0至�0日 588,080  ���,0��
��至90日 55,170  ��,�8�
超過90日 144,354  �0�,���   

 787,604  ��8,���    
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本集團給予海外貿易客戶之信貸期可能超過一年。於結算日按發票日期之應收海外貿
易客戶貿易款項賬齡分析如下：

 二零一零年  二零零九年
 人民幣千元  人民幣千元

0至�0日 277,491  ���,08�
��至90日 47,070  ��,���
9�至���日 244,848  9�,���
超過�年 93,061  ��,�90   

 662,470  ��9,�9�    

於二零一零年十二月三十一日之貿易應收賬款總額中，人民幣���,���,000元 (二零零
九年：人民幣9�,���,000元)是應付本集團之最大客戶。概無其他客戶佔貿易應收賬款
總額之�0%或以上。

於結算日本集團逾期但未減值之貿易應收賬款之賬齡分析如下：

 二零一零年  二零零九年
 人民幣千元  人民幣千元

  
逾期0至�0日 80,152  ��,���
逾期��至�0日 43,115  ��,���
逾期��至90日 58,742  ��,�8�
逾期超過90日 11,938  �,���   
 
 193,947  9�,��8    

於二零一零年十二月三十一日，貿易應收賬款人民幣�,���,���,000元（二零零九年：
人民幣���,�9�,000）並未到期或減值。款項涉及大量不同客戶，彼等最近均無拖欠記
錄。

本集團並無就逾期之賬款收取利息。本集團之貿易應收款項結餘包括賬面值為人民幣
�9�,9��,000元（二零零九年：人民幣9�,��8,000元）之債項，該筆債項於結算日為逾期
及本集團並無就減值虧損作出撥備。本集團未就該等結餘持有抵押品，亦未就貿易應
收款項結餘作出重大減值。該等並無逾期或減值之應收款項主要來自與本集團有長久
交易歷史之大型公司，故此等債項具有良好信貸品質。
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(b) 應收票據

所有應收票據均以人民幣計值，並主要為截至二零一零年及二零零九年十二月三十一
日止年度自第三方收取之票據，用以支付貿易應收款項結餘。於二零一零年及二零零
九年十二月三十一日，所有應收票據均獲於中國具穩固地位之銀行擔保，並於十二月
三十一日後六個月或以內到期。

年內，本集團於日常業務過程中將應收票據給予銀行貼現，以換取附追索權之現金。
本集團繼續全數確認應收票據之賬面值，並確認收取作為短期銀行借貸抵押之現金。
於結算日，本集團並無任何未收取之貼現應收票據及相關財務負債（二零零九年︰人
民幣�0�,�8�,000元，附帶實際年利率約�.�厘）。此外，於二零一零年十二月三十一
日，本集團並無應收票據抵押予銀行，作為本集團應付票據之擔保（二零零九年：人
民幣��9,0��,000元）。

(c) 應收關連方款項

應收關連方款項指向本公司主要股東控制之實體購買原材料而支付之按金。應收款項
為無抵押及免息。

除人民幣��,��0,000元（二零零九年：人民幣���,�00,000元）之貿易及其他應收款項預期將
於結算日起計一年後可收回外，所有其他貿易及其他應收款項預期將於一年內可收回或確
認為開支。
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13. 貿易及其他應付款項

  二零一零年  二零零九年
 附註 人民幣千元   人民幣千元

貿易應付款項及應付票據
貿易應付款項
 –應付第三方  4,619,345  �,�00,���
 –應付由本公司主要股東控制之關連方  728,792  90�,��0   

 (a) 5,348,137  �,�0�,���
應付票據
 –應付第三方  10,000  �,���,���
 –應付由本公司主要股東控制之關連方  325,164  –   

 (b) 335,164  �,���,���   

  5,683,301  �,���,���   

其他應付款項
預提費用及其他應付款項
 –預收客戶款項  2,739,679  �,��0,0��
 –未達成有關條件之政府補助之
   遞延收入（附註��）  469,069  ���,9��
 –收購物業、廠房及設備應付款項  609,340  �80,8��
 –預提僱員薪金及福利  198,787  ��0,���
 –營業及其他稅項  205,612  9�,��0
 –其他預提費用  612,347  �0�,��9   

  4,834,834  �,9�8,09�
應付關連方款項 (c) 15,680  90�
本集團附屬公司非控股股東之貸款 (d) 9,213  �,0��
應付最終控股公司款項 (e) –  ��0,000   

  4,859,727  �,09�,0�9   

  10,543,028  �,��8,8��    
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(a) 貿易應付款項

於結算日之貿易應付款項按發票日之賬齡分析如下：

  二零一零年  二零零九年
  人民幣千元   人民幣千元

0至�0日  4,464,062  �,�9�,�88
��至90日  625,890  ���,�8�
超過90日  258,185  99,���   

  5,348,137  �,�0�,���    

貿易應付款項並無附帶利息。

購買貨品之平均信用期為�0日。

(b) 應付票據

於二零一零年及二零零九年十二月三十一日，所有應付票據之到期日為期一年或以
下。

(c) 應付關連方款項

應付本公司主要股東控制之關連方之款項為無抵押、免息及並無固定還款期。

(d) 本集團附屬公司非控股股東之貸款

來自本集團附屬公司非控股股東之貸款為無抵押、以年利率�.8�厘至�.��厘計息（二零
零九年：�.��厘）及須於一年內償還。

(e) 應付最終控股公司款項

應付最終控股公司款項為無抵押、免息及並無固定還款期。

除人民幣��,��8,000元（二零零九年：無）其他應付款項須於結算日起計一年後支付外，所有
其他貿易及其他應付款項預期於一年內收回或確認為開支。
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14. 股本

 股份數目  面值
   人民幣千元

法定股本：
 每股面值港幣0.0�元之普通股
 於二零零九年十二月三十一日
  及於二零一零年十二月三十一日 ��,000,000,000  ���,��0    

已發行及繳足股本：
 每股面值港幣0.0�元之普通股
 於二零零九年一月一日 �,�89,���,��0  ���,���
 發行股份以套現 ��0,000,000  �0,0��
 根據購股權計劃發行股份 ���,�00,000  �,��9   

 於二零零九年十二月三十一日
  及二零一零年一月一日 �,��0,8��,��0  ���,99�
 根據購股權計劃發行股份 ��9,900,000  �,�8�   

 於二零一零年十二月三十一日 �,��0,���,��0  ��9,��9    

年內，購股權獲行使以代價約人民幣�0�,��0,000元認購本公司��9,900,000股普通股，其中
約人民幣�,�8�,�00元已計入股本，而餘額人民幣�0�,9��,000元亦已計入股份溢價賬。本公
司已根據會計政策從購股權儲備轉移人民幣�0,��9,000元至股份溢價賬。

15. 可換股債券

所有於二零零九年一月一日尚未行使之可換股債券已由債券持有人於截至二零零九年十二
月三十一日止年度提早贖回，涉及金額為港幣���,988,000元（約人民幣���,0�9,000元）。提
早贖回之虧損乃贖回金額與負債部分及嵌入式衍生工具總賬面值為人民幣��,98�,000元之差
額，已於截至二零零九年十二月三十一日止年度綜合收益表確認。此等已贖回之可換股債
券之條款詳情載於本公司截至二零零八年十二月三十一日之年報。

本公司於二零零九年九月二十二日訂立協議（「認購協議」），據此若干投資者（「投資者」）同
意認購本公司之可換股債券及認股權證（統稱「工具」）。認購協議隨後經若干協議補充，本
公司與投資者同意將工具計值貨幣由港幣更改為人民幣。本公司現時有尚未償付之人民幣
�,���,000,000元（約港幣�,89�,000,000元）於二零一四年到期之�厘息可換股債券（「二零一四
年可換股債券」），自發行日期二零零九年十一月十一日起概無上述可換股債券獲兌換。

二零一四年可換股債券可按初步換股價每股人民幣�.��元（相等於港幣�.90元）轉換為本公
司每股面值港幣0.0�元之繳足股款普通股。換股價將可就若干情況作出調整。於截至二零
零九年十二月三十一日止年度之末期股息派付後，二零一四年可換股債券的換股價已於
二零一零年六月二十九日按二零一四年可換股債券之條款改為人民幣�.��元（相等於港幣 
�.889�元）。
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贖回

二零一四年可換股債券之債券持有人將有權選擇要求本公司於債券發行達三週年當日及之
後每隔六個月之當日，直至債券到期日止贖回投資者持有之任何未行使債券。

除非先前已轉換或贖回，否則二零一四年可換股債券將於二零一四年十一月十一日以未償
還本金額的�00%贖回。

二零一四年可換股債券包含負債部分及計入本公司權益之轉換。

可換股債券於年內之變動載列如下：

 二零一零年  二零零九年
 人民幣千元   人民幣千元

負債部分
 承前賬面值 1,449,150  �88,���
 年內已發行 –  �,���,�99
 應計實際利息費用 90,941  �8,0��
 年內贖回 –  (�9�,��0 )
 年內已付利息 (51,366 ) –   

 1,488,725  �,��9,��0    

 二零一零年  二零零九年
 人民幣千元   人民幣千元

有關認沽期權及換股權之嵌入式衍生工具公允值
 承前賬面值 –  ��,��0
 贖回時撇銷 –  (��,��0 )   

 –  –   

減：有關認購期權之嵌入式衍生工具公允值
   承前賬面值 –  ��,��8
   贖回時撇銷 –  (��,��8 )   

 –  –   

 –  –    

負債部分由下列項目代表：
 可換股債券 1,483,012  �,���,���
 計入貿易及其他應付款項之累計利息 5,713  �,99�   

 1,488,725  �,��9,��0    
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於二零一零年十二月三十一日尚未償還之本金為人民幣�,���,000,000元（二零零九年：人民
幣�,���,000,000元）。

二零一四年可換股債券包含兩個部分，負債及權益部分。權益部分於權益呈列為可換股債
券儲備。初步確認時負債部分之實際年利率為�.�8�厘。二零一四年可換股債券之贖回權計
入負債部分而非分別確認。負債部分按攤銷成本計量。

16. 遞延政府補助

遞延政府補助乃與購入預付土地租賃及物業、廠房及設備或條件未達成之項目有關。計入
貿易及其他應付款項即期部分為人民幣��9,0�9,000元（二零零九年：���,9��,000元）（附註
��）。

17. 遞延稅項

於年內已確認之遞延稅項及其變動如下：

 二零一零年  二零零九年
 人民幣千元   人民幣千元

於一月一日 37,727  8,0�8
收購附屬公司╱業務（附註�9） –  ��,���
匯兌差額 523  �,��8
在綜合收益表扣除（附註8） 34,763  ��,���   

於十二月三十一日 73,013  ��,���    

遞延稅項資產撥備

 二零一零年  二零零九年
 人民幣千元  人民幣千元

於一月一日 14,259  –
收購附屬公司╱業務 –  ��,���
匯兌差額 1,581  �,0��
在綜合收益表計入（扣除） 2,125  (�,�90 )   

於十二月三十一日 17,965  ��,��9    

鑑於遞延稅項資產與同一集團實體有關，故遞延稅項資產已由資產負債表上若干遞延稅項
負債抵銷。
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遞延稅項負債

 未分配
 附屬公司  加速稅項
 溢利  折舊  總計
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

於二零零九年一月一日 8,0�8  –  8,0�8
收購附屬公司╱業務 –  �0,�9�  �0,�9�
匯兌差額 –  �,���  �,���
在收益表扣除（計入） ��,���  (��,��� ) 9,0��     

於二零一零年一月一日 ��,�8�  �9,�0�  ��,98�
匯兌差額 –  �,�0�  �,�0�
在綜合收益表扣除 ��,9��  �,9��  ��,888     
 
於二零一零年十二月三十一日 67,247  23,731  90,978
     

中國附屬公司須自二零零八年一月一日起就其賺取之溢利所宣派之股息繳納預扣稅。遞延
稅項已根據該等中國附屬公司之預期派息率就中國附屬公司賺取之溢利應佔之暫時差異
於綜合財務報表內作出撥備。中國附屬公司所賺取溢利應佔未確認暫時差異約為人民幣
�,9��,000,000元（二零零九年：人民幣�,�0�,000,000元）。

於結算日，本集團未動用稅項虧損約人民幣���,000,000元（二零零九年：人民幣8�,000,000
元）可用以抵銷自產生虧損年度起五年之累計未來溢利。由於無法預測未來溢利來源，故並
未就稅項虧損確認遞延稅項資產。

18. 認股權證

如附註��所述，截至二零零九年十二月三十一日止年度，本公司已向若干投資者發行
�99,���,900份認股權證，所有認股權證之認購價為港幣�元。該等認股權證可兌換為每股
港幣0.0�元之已繳足本公司普通股，其初步行使價為每股人民幣�.0���元（相當於港幣�.�
元），可視乎若干情況予以調整。於支付截至二零零九年十二月三十一日止年度之末期股息
後，認股權證之行使價將根據認股權證規定由二零一零年六月二十九日起調整至每股人民
幣�.0��8元（相當於港幣�.�8��元）。該等認股權證自認股權證發行日二零零九年十一月十
一日起至認股權證發行滿五週年止任何時間可部分或全數行使，並可自由轉讓，惟須以最
少每批��0,000份認股權證進行。該等認股權證已分類為本公司股本工具。

年內，概無已發行認股權證獲行使（二零零九年：無）。
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19. 業務合併

截至二零一零年十二月三十一日止年度

於二零零九年十月二十七日，本公司與浙江吉利控股集團有限公司及其附屬公司訂立協議
收購濟南吉利汽車有限公司（「濟南吉利」）之�00%權益。收購濟南吉利於二零一零年一月七
日完成。收購事項之詳情載於本公司於二零零九年十一月十七日刊發之通函。

收購濟南吉利所收購之淨資產如下：

 賬面值及
 公允值
 人民幣千元

所收購淨資產：

物業、廠房及設備 ��8,���
預付土地租賃款項 ���,8��
貿易及其他應收款項 8��,�8�
存貨 �,8��
現金及現金等值物 ��,���
貿易及其他應付款項 (���,��9 )
銀行借貸 (��0,000 ) 

 �80,0�8
  

總代價以下列方式支付：
現金 �80,0�8
  

收購產生之現金流出淨額：
所支付現金代價 (�80,0�8 )
所收購銀行結餘及現金 ��,��� 

 (���,��� )
     

董事評定資產及負債之公允值及賬面值之差異並不重大。收購濟南吉利並無產生商譽。

所收購業務對本集團於收購日期╱期初至結算日止期間之收益或溢利並無任何重大貢獻。
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截至二零零九年十二月三十一日止年度

自動變速器業務

於二零零九年六月十五日，本集團向一名獨立第三方收購其於澳洲之設計、開發及製造自
動變速器之業務（已委任接管人及財產接收管理人）。代價為現金��,�00,000澳元（約人民幣
���,�00,000元）加上完成日釐定之營運資金調整。營運資金調整後之最終代價為��,�00,000
澳元（約人民幣�9�,�9�,000元）。收購事項之詳情已載於本公司於二零零九年三月二十七日
刊發之公佈。

成都高原汽車工業有限公司及蘭州吉利汽車工業有限公司

於二零零九年十月二十七日，本公司與浙江吉利控股集團有限公司訂立協議收購成都高原
汽車工業有限公司（「成都高原」）、濟南吉利汽車有限公司及蘭州吉利汽車工業有限公司
（「蘭州吉利」）之�00%權益。收購成都高原汽車工業有限公司及蘭州吉利汽車工業有限公司
之事項分別於二零零九年十二月七日及二零零九年十二月八日完成。收購事項之詳情已載
於本公司於二零零九年十一月十七日刊發之通函。
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上述交易所收購之淨資產如下：

 自動變速器業務 成都高原及蘭州吉利  
 合併前之      合併前之  公允值    公允值
 賬面值  調整  公允值  賬面值  調整  公允值  總額
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元
 (附註�）  (附註�）      (附註�）

所收購淨資產：

物業、廠房及設備 ���,�0�  �8,��0  �90,���  ���,��9  –  ���,��9  ��8,0��
無形資產 –  ��,���  ��,���  ��,908  –  ��,908  ��,�8�
預付土地租賃款項 –  –  –  ���,���  –  ���,���  ���,���
貿易及其他應收款項 ��,08�  ��,�9�  �0,��9  ��8,���  –  ��8,���  ��8,���
存貨 ��,98�  ��,��8  ��,�99  ��,�0�  –  ��,�0�  �9,90�
現金及現金等值物 –  –  –  �00,9��  –  �00,9��  �00,9��
貿易及其他應付款項 (�9,��� ) (��,��� ) (90,8�9 ) (��0,��0 ) –  (��0,��0 ) (8��,�99 )
銀行借貸 –  –  –  (80,000 ) –  (80,000 ) (80,000 )
關連公司之貸款 –  –  –  (��0,000 ) –  (��0,000 ) (��0,000 )
遞延稅項 �,0��  (��,�98 ) (��,��� ) –  –  –  (��,��� )             

 �9�,�9�  –  �9�,�9�  ���,���  –  ���,���  ��0,8�8
             

商譽     –      �,���  �,���             

     �9�,�9�      ���,���  ���,0�0
             

總代價以下列方式支付：
現金     �9�,�9�      ���,���  ���,0�0
             

收購產生之現金流出淨額：
所支付現金代價     (�9�,�9� )     (���,��� ) (���,0�0 )
所收購銀行結餘及現金     –      �00,9��  �00,9��             

     (�9�,�9� )     (��,��� ) (���,0�� )
             

附註�： 上述所收購業務之資產及負債之賬面值為根據所收購業務之接管人提供之賬面
值釐定。除公允值調整外，若干財務資產及負債亦已根據接管人提供之最終結
算賬目作出調整。

附註�： 董事評定資產及負債之公允值及賬面值之差異並不重大。

鑑於已付代價包括有關收益增長、未來市場發展及所收購業務之特定行業性質，故產生 
商譽。

所收購業務對本集團於收購日期╱期初至結算日止期間之收益或溢利並無任何重大貢獻。
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20. 結算日後事項

於二零一一年一月二十一日，本集團與浙江吉利控股集團有限公司訂立協議，收購寧波遠
景汽車零部件有限公司（「寧波遠景」）及山東吉利變速器有限公司（「山東吉利」）全部權益。
現金代價分別為人民幣���,�00,000元及人民幣�0,000,000元。緊隨完成收購後，山東吉利
獲進一步注資人民幣80,000,000元。於本公佈日期，建議之收購及注資經已完成。

寧波遠景及山東吉利於收購日期並無從事任何經營活動，故收購以購買資產及負債入賬，
並無確認任何商譽。

所收購淨資產主要包括以下所收購及所承擔資產及負債類別（包括物業、廠房及設備、無形
資產、現金及銀行存款、貿易及其他應收款項、存款及貿易及其他應付款項）的賬面值分別
人民幣���,�00,000元、人民幣�8�,000,000元、人民幣�0,000,000元、人民幣��,000,000元、
人民幣�,000,000元及人民幣�9�,000,000元。

本公司亦與浙江吉利控股集團有限公司訂立協議，購買位於中國湖南省湘潭市一塊土地的
土地使用，代價為現金人民幣��,�00,000元。

管理層討論及分析

財務回顧

本集團於二零一零年延續其增長勢頭，達到了年初訂下的目標。強勁的表現部分是
受助於中國政府提倡使用經濟型轎車，但本集團不斷改善的品牌和產品形象亦功 
不可沒。

中國轎車市場於二零一零年經歷了超乎理想的強勁增長，但本集團主要出口市場的復甦
仍相當緩慢。儘管如此，本集團於二零一零年的表現仍然十分令人鼓舞，截至二零一零
年十二月三十一日止年度總銷售量升��%至���,8��輛，收入增加��%至人民幣�0�億元。
本公司股權持有人應佔溢利為人民幣��億�仟萬元，較二零零九年上升��%。二零一零
年推動溢利增長的主要動力包括銷售量大幅攀升、產品組合改善並因此導致期內利潤率
上升。雖然二零一零年錄得在湘潭、濟寧及重慶興建三家自動變速箱廠以及在濟南和成
都興建兩家新廠房的創辦開支，另外年內因建設三個新產品品牌及相關的分銷網絡而產
生額外開支，惟本年度我們仍能創出佳績。撇除與確認向僱員支付以股份付款有關的非
現金開支，實際的股東應佔溢利增長急速，由人民幣��億9仟萬元增至人民幣��億�仟萬
元，增長幅度高達�8%。
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業務回顧

雖然自二零一零年初起削減小型汽車享有的稅務優惠，中國市場對轎車的需求於二零一
零年持續以迅速的步伐增長。根據中國汽車工業協會的資料，二零一零年中國乘用車總
銷量較去年增加��%，達到�,�80萬輛，使之成為全球最大乘用車市場。其中，多用途車
及運動型多功能車分別以�9%及�0�%的較快速度增長，而期內轎車的增長率則為��%。
二零一零年成本壓力亦有所加劇，乃由於中國的通脹升溫及商品價格不斷上升所致。

儘管面對諸如產能不足和出口需求遜於預期等困難與挑戰，本集團在二零一零年仍能把
握國內市場的旺盛需求，維持國內的市場份額，並使銷量和利潤於年內再創歷史新高。
這表現是受助於集團成功轉向「多品牌戰略」及在產品開發方面全面執行「平台戰略」，令
二零一零年本集團在品牌形象、顧客滿意度、產品質素和可靠性方面達到重大改善。

於二零一零年，本集團總共出售���,8��輛轎車，較二零零九年升��%，其中�%或�0,���
輛為外銷，較二零零九年上升�%。在中國市場方面，二零一零年本集團的銷售量較去年
增長�9%至�9�,�88輛，與同期中國轎車市場的整體增長一致。於二零一零年，本集團的
盈利率輕微改善，乃受惠於產品組合改善及規模經濟。由於收入增長��%，本集團的純
利總額由二零零九年的人民幣��億�仟萬元上升超過��%至人民幣��億�仟萬元，雙雙創
下本集團的歷史最佳記錄。扣除非控股股東權益，二零一零年本公司股東應佔純利由二
零零九年的人民幣��億8仟萬元增加��%至人民幣��億�仟萬元。

展望未來

展望二零一一年，本集團將進入「戰略轉型」的新階段，目標為進一步加強我們的整體競
爭力。憑著過去多年來在品牌形象、生產及服務質素方面達致的重大改善，加上去年我
們大部分推出的新型號有鼓舞的成績，本集團將處於更有利的位置，以應付日後出現的
新市場挑戰及增長機會。

憑著在過去數年在加強出口業務所付出的努力，並透過持續改善在主要出口市場的分銷
能力和重整其生產安排，本集團已蓄勢待發，未來幾年的出口將有好表現。這將成為本
集團在日後遇上中國轎車市場可能的週期性波動時的緩衝，讓本集團長遠而言達致可持
續的盈利增長。
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雖然本集團過去數年表現強勁，考慮到國內和全球經濟正面對越來越多的不明朗因素，
本集團的董事會決定於二零一一年採取較審慎態度，將銷售量目標訂為�80,000輛，較二
零一零年上升��%，輕微高於中國汽車工業協會預測中國轎車市場的增長速度。

短至中期而言，我們的增長仍面對風險，特別是全球經濟存在高度不明朗因素、原料價
格不斷上升、通脹升溫，以及中國因此而採取的較緊縮貨幣政策。所有這些於二零一一
年將對本集團的營運構成重大挑戰。因此，本集團未來數年將繼續執行重大的改革，將
焦點由「產品線管理」調整至「品牌綫管理」、由「技術領先」向「品質領先」轉變，以及由「快
速發展」調整至「穩健發展」，旨在將本集團轉型至一家在國際上具競爭力的全球性汽車生
產商。

資金架構及財務政策

本集團主要通過自有運營現金流、中國商業銀行的短期貸款及供應商的賒帳來支付短期
營運資金的需求；而長期資本性支出，包括產品及技術的研發，生產線的建設、擴建及
升級的投資，本集團的策略是結合自有營運現金流、母公司吉利控股集團的股東貸款及
在資本市場籌集資金來支付。於二零一零年十二月三十一日，本集團股東的資金約為人
民幣8,000,000,000元（於二零零九年十二月三十一日：約人民幣�,�00,000,000元）。年內本
集團於行使購股權時發行了��9,900,000股普通股。

外幣兌換之風險

本集團認為外幣兌換率的波動並不會為本集團帶來重大風險，原因是本集團業務主要集
中在中國大陸及香港，且本集團之資產及負債主要以人民幣或港幣計值。

流動資金及財政資源

於二零一零年十二月三十一日，本集團流動比率（流動資產╱流動負債）為�.��（於二零
零九年十二月三十一日：�.��）。以本集團總借貸比總股東資金來計算的資本負債比率為
��%（於二零零九年十二月三十一日：��%）。於二零一零年十二月三十一日，應收款項
（尤其是應收票據）出現大幅增長主要是由於(a)本集團車型尤其在本年度第四季度（即汽車
行業之傳統銷售旺季）銷情持續強勁增長，且本集團在該期間收取大量客戶應收票據；及
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(b)鑑於當前低息環境及充足內部現金儲備，本集團於二零一零年內大部分時間並未選擇
貼現該等無追索權之應收票據，而選擇持有該等票據直至到期。此外，為保持本集團供
應鏈於二零一零第四季度的旺季時汽車零部件的供應充足（尤其鋼、外購的發動機及其他
高端電子零部件），本集團須向供應商預付存貨的貨款至二零一零年終。此外，本集團產
品的強勁銷售勢頭亦令其經銷商預繳貨款至年終，以確保其銷售點備有充足存貨。於二
零一零年十二月三十一日，預收客戶款項為流動負債總額的��%（於二零零九年十二月三
十一日：��%）。因此，上述因素的影響淨額令二零一零年終結時的流動比率較上一年度
輕微下跌。

於二零一零年十二月三十一日的總借貸（不包括貿易及其他應付款項）約為人民幣
�,�00,000,000元（於二零零九年十二月三十一日：約人民幣�,�00,000,000元），主要為本公
司的可換股債券及銀行借貸。本公司的可換股債券為無抵押、附息及應提早贖回或於到
期時償還。銀行借款為有抵押、附息及應於到期時償還。本年度的資產負債比率減少主
要由於在二零一零年本集團錄得最高溢利紀錄致權益上升所致。倘出現任何商機須籌集
額外資金，董事相信本集團有能力取得有關資金。

僱員薪金政策

於二零一零年十二月三十一日，本集團的員工總數約為��,�0�人（於二零零九年十二月三
十一日：��,�8�人）。僱員的薪酬組合以個別員工之經驗及履歷為基準。管理層每年根據
員工整體表現及市場情況作出薪酬檢討。本集團亦參加了香港的強制性公積金計劃及中
國大陸的國家管理退休福利計劃。此外，僱員亦合資格根據本公司採納之購股權計劃獲
授購股權。

物業、廠房及設備及無形資產

年內，物業、廠房及設備及無形資產亦大幅上升。有關增加乃由於(a)完成收購另一中國
山東省濟南的生產廠房；及(b)用作研發新車型、新發動機及新變速箱的添置；以及擴充
及提升本集團的生產設施所致。

購買、出售及贖回本公司之上市證券

本公司或其任何附屬公司於截至二零一零年十二月三十一日止年度內並無購買、出售或
贖回任何本公司之上市證券。
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擬派末期股息

董事建議派付截至二零一零年十二月三十一日止年度之末期股息每股普通股港幣0.0��
元，建議支付股息須待本公司股東於二零一一年五月十八日（星期三）上午十時正（香港時
間）舉行之股東週年大會上批准，方可作實。股東批准後，擬派末期股息將於二零一一年
六月三十日或之前向於二零一一年五月十八日名列本公司股東名冊上之股東派付。

暫停辦理股東登記

本公司將於二零一一年五月十二日至二零一一年五月十八日（包括首尾兩日）暫停股東登
記，期間概不會辦理股份過戶登記手續。為符合資格收取擬派末期股息及出席將於二零
一一年五月十八日舉行之股東週年大會，所有填妥之過戶表格連同有關股票，須於二零
一一年五月十一日下午四時正（香港時間）前交回本公司之香港股份過戶登記分處聯合證
券登記有限公司進行登記，地址為香港灣仔駱克道��號中央廣場福利商業中心�8樓。

企業管治

於截至二零一零年十二月三十一日止年度內，本公司遵守上市規則附錄十四所載之企業
管治常規守則（「企業管治守則」）所載的條文，惟下列所解釋之事項與企業管治守則第�.�
條有所偏離除外：

企業管治守則第�.�條規定董事會主席須出席本公司的股東週年大會。由於董事會主席李
書福先生（「李先生」）因須參與於中國之其他事務，未能親本公司將於二零一零年五月二
十五日在香港舉行之股東週年大會。

董事進行證券交易的標準守則

年內，本公司已採納上市規則附錄十所載上市公司董事進行證券交易之標準守則（「標準
守則」），作為自身高級人員進行證券交易的守則（「該守則」）。本公司全體董事確認，於
本年度，彼等均已遵守標準守則及該守則所訂之標準。

審核委員會

上市規則規定每位上市發行人須成立由最少三名成員（必須為非執行董事）組成之審核委
員會，大部分成員須為獨立非執行董事，當中最少一名須具備適當專業資歷，或會計或
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相關財務管理專業知識。審核委員會直接向董事會負責，主要職責包括審閱及監督本集
團財務申報程序及內部監控。現時審核委員會之成員包括本公司獨立非執行董事李卓然
先生、宋林先生及楊守雄先生。

審核委員會已審閱本集團截至二零一零年十二月三十一日止年度之經審核綜合業績。

股東週年大會

本公司股東週年大會謹訂於二零一一年五月十八日（星期三）上午十時正（香港時間）在香
港舉行。股東週年大會通告將予刊發並於適當時候寄發予本公司股東。

核數師之工作範圍

本集團核數師京都天華會計師事務所（「核數師」）同意本集團截至二零一零年十二月三十
一日止年度之初步業績公佈數據與本年度綜合財務報表初稿所載金額一致。根據香港會
計師公會頒佈之香港核數準則、香港審閱委聘準則或香港核證委聘準則，核數師就此履
行之工作並不構成核證委聘，因此核數師並不對初步業績公佈作出任何保證。

於本公司網站及香港聯合交易所有限公司公佈年度報告

根據上市規則就申報期間之規定，二零一零年年報將載列於二零一零年全年業
績公佈所披露之所有資料，並將於二零一一年四月三十日或之前於本公司網站 
(http://www.geelyauto.com.hk)及香港聯合交易所有限公司網站(http://www.hkexnews.hk) 
公佈。

承董事會命
吉利汽車控股有限公司

主席
李書福

香港，二零一一年三月二十三日

於本公佈刊發日期，本公司執行董事為李書福先生（主席）、楊健先生（副主席）、 
桂生悅先生（行政總裁）、洪少倫先生、尹大慶先生、劉金良先生、趙福全博士及 
魏梅女士；本公司非執行董事為汪洋先生；而本公司獨立非執行董事為李卓然先生、 
宋林先生及楊守雄先生。


